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Introduccion

Felicitaciones por su nombramiento como integrante de un comité distrital. En
calidad de miembro del comité, colaborara con otros dirigentes distritales para
brindar apoyo en eventos especificos del club y el distrito, asi como promover el
mensaje del comité. Usted ha recibido el Manual del Comité Distrital, cuyo conteni-
do lo ayudara a cumplir sus responsabilidades eficazmente. Este manual contiene
informacion sobre sus responsabilidades y la manera en que puede ayudar a los
clubes a funcionar con eficacia. Rotary International también le enviara informa-
cion adicional relacionada especificamente con el comité.

Los integrantes de los comités distritales forman parte del equipo de dirigentes del
distrito, entre los cuales se incluyen el gobernador y los asistentes del goberna-
dor. Durante el Seminario de Capacitacion del Equipo Distrital, se analizaran las
distintas maneras de colaborar con los clubes en las principales areas operativas.
El objetivo del presente manual es complementar el programa recomendado para
los miembros del comité que se presentara durante el seminario; cada capitulo se
relaciona con un aspecto importante de su funcion.

Estudie el manual antes de asistir al seminario, especialmente las preguntas para la
discusion que figuran en el anexo 5. Al considerar de antemano sus respuestas a
dichas preguntas, podra obtener el maximo provecho de las sesiones de discusion
con moderador. Lleve consigo el manual cuando acuda al seminario y utilicelo
como fuente de consulta. Tras concluir su capacitacion, este manual le servird de
valioso recurso para cumplir sus responsabilidades dentro del comité.

Este manual ha sido preparado por la Division de Capacitacion y Formacion de
Lideres de Rotary International. Toda consulta o comentario debera enviarse a la
siguiente direccion:

Leadership Education and Training Division
Rotary International

One Rotary Center

1560 Sherman Avenue

Evanston, IL 60201-3698, EE.UU.

Correo electronico: leadership.training@rotary.org
Teléfono: +1 847 866 3000

Fax: +1 847 866 0974
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Véase el anexo 1, donde

se detallan las funciones

y responsabilidades de los
siguientes comités distritales:

La Conferencia de Distrito
Programas de Distrito
Extension

Finanzas

Desarrollo del Cuadro
Social

Relaciones Publicas

Promocion de la
Convencion de Rl

La Fundacion Rotaria
Capacitacion

1 Funcién y responsabilidades

Los comités distritales responden a funciones y responsabilidades especificas que
contribuyen al cumplimiento de una amplia gama de metas distritales. Sin embar-
g0, todos los comités distritales deben cumplir los siguientes deberes:

* Proporcionar apoyo y orientacion a los clubes.
* Colaborar con los comités y grupos de apoyo de Rl y La Fundacién Rotaria.

* Colaborar con el gobernador electo en el establecimiento de las metas del
distrito.

* Reunirse con los dirigentes distritales a fin de planificar las estrategias para
lograr las metas de los clubes y el distrito.

* Promover y asistir a las reuniones distritales de capacitacion y a la Conferencia
de Distrito.

» Coordinar las comunicaciones entre RI y el distrito sobre temas relacionados
con el area de competencia del comité.

Presidente del comité distrital

Los presidentes de los comités distritales, en calidad de organizadores y motiva-
dores, dirigen la labor que realizan sus comités. Sus responsabilidades abarcan los
siguientes aspectos:

* Servir de recurso informativo para los miembros del comité, comunicandose
periddicamente con ellos.

¢ Distribuir la informacion proveniente de Rotary International y La Fundacion
Rotaria.

* Vigilar el avance del comité hacia la consecucion de las metas e informar al
respecto a los dirigentes distritales.

* Asegurarse de que los miembros del comité cuenten con la experiencia y los
conocimientos necesarios para cumplir sus responsabilidades.

» Concurrir a la Asamblea de Distrito y toda otra reunion distrital, segun sea
necesario.

* Colaborar con los clubes en las actividades relacionadas con el area de compe-
tencia del comité.

* Informar a los dirigentes de los clubes sobre los recursos disponibles a través
del distrito y RL
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 Seleccionar y brindar reconocimiento a los proyectos sobresalientes que reali-
zan los rotarios y los clubes.

» Coordinar actividades con los asistentes del gobernador, dado que éstos se
comunican regularmente con los clubes.

Relaciones clave de colaboracion

Los comités distritales se comunican de manera regular con los rotarios de los
clubes y el distrito. Colaboran con los presidentes, secretarios y miembros de los
comités de los clubes, a efectos de proporcionar la informacion y el apoyo que
necesitan los clubes para lograr sus metas. A menudo colaboran con otros dirigen-
tes distritales, tales como el gobernador, el gobernador electo, los asistentes del
gobernador, los integrantes de otros comités distritales, etc.

Durante el Seminario de Capacitacion del Equipo Distrital se analizard el sistema
de comunicaciones del distrito, el cual explica cuando y como comunicarse con
los clubes, el gobernador, los asistentes del gobernador y los demas miembros

de los comités distritales. La observancia del sistema de comunicaciones garanti-
zard que la informacion necesaria llegue oportunamente a manos de los rotarios
del distrito. A fin de propiciar la continuidad de la labor del comité y el apoyo
coherente a los clubes, antes de finalizar el afo los integrantes del comité deberan
intercambiar informacion con los funcionarios distritales entrantes (gobernador y
asistentes del gobernador), asi como con los miembros entrantes del comité.

Su comité

Los integrantes del comité deberan comunicarse entre si a fin de coordinar esfuer-
z0s, para que el comité funcione con la maxima eficacia posible. Se recomienda

a los comités reunirse con regularidad para seleccionar y analizar los recursos
disponibles, abordar los proyectos en marcha y las nuevas iniciativas, y elaborar
las estrategias para el logro de las metas.

Gobernador de distrito

Al igual que los asistentes del gobernador, los miembros de los comités distrita-
les se desempenan como agentes del gobernador. Mientras que la funcion de los
asistentes del gobernador tiene un caracter mas amplio, y sus conocimientos de las
actividades del distrito son generales, los miembros de los comités distritales son
especialistas dedicados a las metas distritales o funciones del club especificas. Al
colaborar con el gobernador, los comités distritales deberan:

 Analizar las metas establecidas por los dirigentes distritales y, de ser necesario,
formular metas y objetivos secundarios relacionados especificamente con la
funcion del comité.

* Sugerir maneras para resolver, en el ambito de los clubes y el distrito, los diver-
sos asuntos y problemas relacionados con el comité.

 Servir de fuente de conocimientos especializados para el gobernador, propor-
cionandole informacion actualizada sobre el drea a cargo del comité.

Asistentes del gobernador

Los miembros del comité, observando el sistema de comunicaciones del distrito
colaboraran con el asistente del gobernador para:

>

¢ Promover las iniciativas del comité distrital en el ambito del club.
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» Exhortar a los dirigentes de los clubes a consultar directamente con el comité
distrital que corresponda al abordar cuestiones especificas relacionadas con la
funcion principal de un comité determinado.

o Asegurarse de que las metas del club complementen los objetivos del comité
distrital.

* Encontrar ejemplos de programas y proyectos eficaces emprendidos por los
clubes, a fin de compartirlos con todos los clubes del distrito y con Rotary
International.

Otros comités

A menudo, la labor de los comités se superpone. Por ejemplo, la labor del Comité
Distrital de Relaciones Publicas para acrecentar la presencia de Rotary en la comu-
nidad puede superponerse a la labor del Comité Distrital de Desarrollo del Cuadro
Social. Es importante comunicarse regularmente con los demas comités a fin de
mantenerse informados reciprocamente sobre las actividades que llevan a cabo y
coordinar esfuerzos.

Promocion de los clubes eficaces

La responsabilidad principal de los comités distritales sera colaborar con otros
dirigentes rotarios a fin de apoyar las funciones operativas especificas de los clubes
y el distrito. Al desempenar esta funcion clave, su comité fomentara la eficacia del
club y, en consecuencia, la eficacia del distrito. Los clubes eficaces son aquellos
capaces de:

e Mantener y aumentar el cuadro social.

* Implementar con éxito proyectos que aborden problemas de la propia comuni-
dad y de las comunidades de otros paises.

* Apoyar a La Fundacion Rotaria mediante la participacion en los programas y
las contribuciones economicas.

» Capacitar a sus dirigentes para que presten servicio en Rotary mas alla del
ambito del club.

> (CARACTERISTICAS
DE TODO CLUB EFICAZ

(CAPAGITAR A

MANTENER IMPLEMENTAR A SUSIDIRIGENTES

Y AUMENTAR PROYEGIOS ARA
LA FuNDAGION e SN
EL GUADRO DE SERVICIO MAS|ALLA
ROTARIA

. 7
SOCIAL EEICAGES DEL AMBITO
DEL CLUB

Py ve Dinsrazao pies cos Crysas |

LAs AVENIDAS DE SERVICIO
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Los elementos que caracterizan a un club eficaz y las Cuatro Avenidas de Servicio
se relacionan estrechamente, por ejemplo, la capacidad del club de implementar
proyectos de servicio eficaces, apoyar a La Fundacion Rotaria y formar lideres en
condiciones de prestar servicio mas alla del ambito del club esta en relacion direc-
ta con el tamano y la solidez de su cuadro social. A la inversa, si el club es débil en
uno de los cuatro aspectos citados (o carece de uno), esto afectara la capacidad de
desarrollo de los elementos restantes. Por consiguiente, aunque su funcién como
miembro del comité distrital esté relacionada con solo uno de los elementos de

un club eficaz, en ultima instancia sus actividades influirdn en el funcionamiento
general de cada club.

Metas

Al planificar las metas de los clubes y el distrito, los comités distritales deberan
asegurarse de que dichas metas sean eficaces. Las metas eficaces son:

* Compartidas. Quienes participan en el establecimiento de una meta y la
definicion de estrategias para su logro estaran mas comprometidos con su
consecucion.

* Mensurables. Las metas deben proporcionar un objetivo claro y tangible al que
los socios puedan aspirar.

» Estimulantes. La meta debe ser lo suficientemente ambiciosa como para ir mas
alla de los logros alcanzados por el club o el distrito en anos anteriores.

* Alcanzables. Los rotarios deberan ser capaces de lograr la meta con los recur-
sos disponibles.

* Deben cumplirse en un plazo especifico. Deberan atenerse a un plazo o
cronograma establecido al efecto.

Dichas caracteristicas pueden ayudar a los clubes y distritos a determinar si sus
metas seran eficaces. Si alguna carece de uno de los citados elementos, se debera
analizar tal meta mas detenidamente y trazar parametros mas claros.

Estrategias para lograr las metas

El comité debera verificar que los clubes y el distrito avancen hacia la concrecion
de las metas y ademas debera ofrecerles guia y recursos. Los siguientes pasos
ayudaran a los miembros del comité a trabajar mancomunadamente en el logro de
una meta:

 Plantear las medidas concretas necesarias para alcanzar tal meta.

* Establecer un plazo para cada medida.

* Determinar quién es responsable de implementar cada medida.

 Establecer criterios para evaluar el avance y éxito de cada medida.

* Determinar los recursos que se necesitaran para alcanzar la meta.

 Evaluar el éxito del plan de accion y considerar la mejor manera de alcanzar las
demas metas.

También es util difundir las estrategias que han resultado eficaces y solicitar la
colaboracion del club. La Guia de planificacion para clubes rotarios eficaces es un
recurso util que los clubes utilizan para el establecimiento de sus metas anuales.
En calidad de miembro del comité distrital, le recomendamos que repase la guia
de planificacion de su club a fin de comprender mejor el proceso de fijacion de
metas.

Manual del comité distrital
5



Conclusion del ano

A pesar de que su funcion como miembro del comité distrital podria durar sola-
mente un ano, es importante asegurar el sentido de continuidad con los miembros
futuros del comité. Tenga presente que debera:

* Informar al gobernador acerca de las actividades del comité durante todo el
ano. Al finalizar el afio, informar al gobernador electo sobre aquellos proyectos
cuya conclusion quedara pendiente para el afio rotario entrante.

 Reunirse con los miembros entrantes del comité e informarles de las actividades
en las cuales participo el comité. Explicar los desafios y los logros del comité
durante el afo, asi como los puntos fuertes y débiles de los clubes con los
cuales colabor¢ el comité.

 Traspasar todos los expedientes y archivos a los miembros entrantes del comité,
a fin de que puedan prepararse para continuar los proyectos que el comité
inicié durante el afo que finaliza.
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ANEXO 1: Funcién y responsabilidades de los
comités distritales

La Directiva de RI recomienda que cada distrito organice nueve comités permanentes para
gestionar las funciones administrativas distritales. Sin embargo, cada distrito podra nombrar la
cantidad de comités adicionales que considere necesaria. Los nueve comités que recomienda la
Directiva son:

¢ La Conferencia de Distrito

* Programas Distritales (por ejemplo, Rotaract, Intercambio de Jovenes, Seminarios de Rotary
para Lideres Jovenes [RYLA], Servicio en la Comunidad Mundial, etc.)

e [Extension

¢ Finanzas

e Desarrollo del cuadro social

* Relaciones publicas

¢ Promocion de la Convencion de RI
e La Fundacién Rotaria

e Capacitacion

Para obtener informacion complementaria relacionada con los comités distritales, consulte el
Manual de Procedimiento (035-ES).

Comité de la Conferencia de Distrito

Bajo la direccion del gobernador, el Comité de la Conferencia de Distrito se encarga de planificar
y promover dicha reunion, y efectuar los arreglos necesarios para lograr la maxima asistencia
posible.

Responsabilidades
* Seleccionar el local para la Conferencia y coordinar los arreglos logisticos.
* Coordinar las finanzas de la Conferencia a efectos de asegurar la maxima asistencia posible.

* Promover la conferencia, especialmente a fin de lograr la asistencia de:
— Los rotarios nuevos
— Los clubes nuevos
— Los representantes de todos los clubes del distrito

» Promover la Conferencia de Distrito ante sectores del publico externo como los medios de
difusion, lideres de la comunidad y beneficiarios de los programas de Rotary.

» Coordinar con el instructor distrital el Seminario de Capacitacion para el Liderazgo Distrital,
el cual se celebra en conjunto con la Conferencia de Distrito.
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Consultar la
seccion Recursos,
paginas 24-29,
que incluye las
publicaciones
relacionadas con
cada programa.

Comités de los programas del distrito

Estos comités promueven y administran las actividades y los proyectos distritales, asi como los
programas de RI, brindando apoyo y guia a los clubes del distrito. Rotary International suminis-
tra recursos para los siguientes programas de RI:

Interact

Rotaract

Grupos de Rotary para Fomento de la Comunidad (GRFC)
Agrupaciones de Rotary

Intercambio Rotario de Amistad

Voluntarios de Rotary

Intercambio de Jovenes de Rotary

Seminarios de Rotary para Lideres Jovenes (RYLA)

Servicio en la Comunidad Mundial

Responsabilidades

Administrar las actividades distritales relacionadas con el programa en cuestion.

Promover la participacion en los programas a través de comunicaciones regulares con los
asistentes del gobernador y los clubes del distrito.

Presentar ejemplos de programas eficaces en las reuniones distritales y promoverlos entre los
clubes del distrito.

Dar charlas en los clubes del distrito sobre ejemplos de los programas de RI llevados a cabo
con buenos resultados. (Los participantes de los programas son los candidatos ideales para
dar charlas en los clubes y exhortar a los rotarios a participar.)

Ayudar a los presidentes de los comités de programas de los clubes en el desempeiio de su
labor.

Animar a los clubes a investigar los problemas locales a cuya solucién podria contribuir algin
programa especifico de RI.

Determinar en qué actividades los comités distritales que gestionan los programas de RI pue-
den colaborar con las organizaciones de servicio no rotarias.

Mantenerse en contacto con RI para comunicar las actividades exitosas y cumplir los requisi-
tos respecto a la presentacion de informes sobre los programas.

Extension

Bajo la direccion del gobernador, el Comité Distrital de Extension debera trazar e implementar
un plan para organizar nuevos clubes rotarios dentro del distrito.

Responsabilidades

Investigar cudles son las comunidades que carecen de clubes rotarios y cuya poblacion retine
los requisitos para fundar un club.

Determinar en qué comunidades pueden establecerse clubes rotarios adicionales, sin dismi-
nuir el servicio que proporcionan los actuales clubes.

Colaborar en la organizacion y fundacion de clubes nuevos.
Cerciorarse de que los clubes nuevos mantengan vinculos sélidos con los clubes padrinos.
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Requisitos adicionales de capacitacion

El presidente y el mayor numero posible de integrantes del comité deberan asistir a la reunion
de capacitacion organizada por el coordinador regional o el coordinador de zona de RI para el
desarrollo del cuadro social.

Comité de Finanzas

El Comité Distrital de Finanzas supervisa los fondos distritales mediante el examen de la cuantia
de la cuota per capita y los gastos necesarios para el funcionamiento de la administracion distri-
tal, ademas de preparar el informe anual sobre las finanzas del distrito.

Responsabilidades

* En colaboracion con el gobernador, preparar el presupuesto de gastos del distrito, el cual
debera presentarse a los clubes al menos cuatro semanas antes de la Asamblea de Distrito y
aprobarse en una reunion de los presidentes entrantes de club que tendra lugar en el marco
de dicha asamblea.

e Analizar y recomendar la cuantia de la cuota per capita. Toda cuota per capita debera ser
aprobada por mayoria minima de las tres cuartas partes de los presidentes entrantes de club,
presentes en la Asamblea de Distrito, o por mayoria de electores presentes en la Conferencia
de Distrito o por mayoria minima de las tres cuartas partes de los participantes en el Semina-
rio de Capacitacion para Presidentes Electos de Club.

 Garantizar que se mantengan los debidos registros de ingresos y desembolsos.

* Preparar un informe financiero anual, el cual se dara a conocer durante la Asamblea de
Distrito.

 Cerciorarse de que un miembro del comité (preferentemente el tesorero) y el gobernador sean
los signatarios de las cuentas bancarias del fondo distrital. (Se requeriran ambas firmas para
retirar fondos.)

 Verificar que las cuentas bancarias se registren a nombre del distrito.

» Consultar las leyes fiscales de jurisdiccion local y nacional a fin de determinar los formularios
que el distrito debera cumplimentar en materia de impuestos. Cerciorarse de que el distrito
acate todas las regulaciones financieras locales y nacionales.

Comité de Desarrollo del Cuadro Social

Este comité elaborara, promovera e implementara las estrategias adecuadas para el distrito que
posibiliten el crecimiento del cuadro social.

Responsabilidades

* Planificar, promover y organizar el Seminario Distrital para el Desarrollo del Cuadro Social en
colaboracion con el gobernador y el instructor distrital.

 Prestar especial atencion a las actividades para desarrollar el cuadro social de los clubes que
no funcionan eficazmente o clubes con cuadro social reducido.

¢ Instar a los clubes a procurar que su cuadro social refleje la composicion demografica de los
sectores profesional y empresarial de la comunidad local.

* Cerciorarse de que los clubes conozcan los recursos de RI relacionados con el desarrollo del
cuadro social.

* Colaborar con el gobernador y los dirigentes de los clubes a fin de garantizar que el distrito
alcance su meta respecto al desarrollo del cuadro social.

* Coordinar las actividades distritales para el desarrollo del cuadro social.
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» Alentar a los clubes a participar en los programas presidenciales o de RI a través de los cuales
se otorgue reconocimiento por las actividades para el desarrollo del cuadro social.

e Mantener comunicacion con otros comités distritales —como el Comité Distrital de Exten-
sion y el Comité Distrital de Relaciones Publicas— a efectos de coordinar las actividades que
promuevan el desarrollo del cuadro social.

* Informar a los miembros del Comité de Desarrollo del Cuadro Social del club que cuentan
con la ayuda de sus homologos del comité distrital.

o Alentar a los clubes a desarrollar e implementar un plan eficaz para la captacion de socios.

» Ayudar a los presidentes de los comités de desarrollo del cuadro social de los clubes en el
desemperio de su labor.

* Dar charlas en los clubes sobre las estrategias eficaces para el desarrollo del cuadro social.
* Cerciorarse de que cada comité de club cuente con un ejemplar de la Guia para el desarrollo
del cuadro social (417-ES) y conozca las medidas a tomar para retener a los socios.

Requisitos adicionales de capacitacion

El presidente y el mayor ntumero posible de integrantes del comité deberan asistir al Seminario
de zona para el Desarrollo del Cuadro Social organizado por el coordinador regional de RI o el
coordinador de zona de RI para el desarrollo del cuadro social.

Comité de Relaciones Publicas

El Comité Distrital de Relaciones Publicas debera promover la labor de Rotary ante el publico
externo y fomentar la comprension, el aprecio y el apoyo a los programas de Rotary. También
procurara que los rotarios tomen conciencia de que la buena publicidad externa, las relaciones
publicas favorables y una imagen positiva son metas esenciales de nuestra organizacion.

Responsabilidades

e Mantener contacto con el gobernador y los presidentes de los principales comités a fin de
contar con informacion actualizada sobre los proyectos y actividades del distrito.

e Instar a los clubes a otorgar prioridad a las relaciones publicas.

* Promover la Conferencia de Distrito ante sectores del publico externo como los medios de
difusion, lideres de la comunidad y beneficiarios de los programas de Rotary.

* Contactar con los medios de comunicacion y proporcionarles noticias de interés sobre los
proyectos y eventos del distrito.

 Difundir los materiales de relaciones publicas disponibles a través de RI con los clubes.

e Comunicar a cada uno de los clubes la importancia de las relaciones publicas en el ambito del
club.

Comité de Promocion de la Convencion de RI

El Comité de Promocion de la Convencion de RI impulsa la asistencia de los rotarios del distrito
a esta reunion anual de Rotary.

Responsabilidades
* Asistir a las reuniones de los clubes y el distrito con el objeto de promover la Convencion.
* Informar y distribuir materiales sobre la Convencion en el ambito local.

e Mantener comunicacion y colaborar con los integrantes del Comité de Promocion de la
Convencion de RI asignado a la zona de la cual forma parte el distrito.
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» Contactar con los posibles concurrentes a esta importante reunion de RI.

 Traducir informacion de importancia sobre la Convencion al idioma de la localidad (si fuera
necesario).

» Crear o ampliar la pagina web del distrito, con enlaces a www.rotary.org.

Comité de la Fundacion Rotaria

Este comité, que sirve de enlace entre La Fundacion Rotaria (LFR) y los socios de los clubes,
colabora con el gobernador a fin de instruir, motivar e inspirar a los rotarios a participar en los
programas de la Fundacion y las actividades de recaudacion de fondos en pro de ésta en el ambi-
to del distrito. El gobernador es miembro ex officio de este comité.

e Organizacion del comité
Para obtener

< y Cada integrante del Comité Distrital de La Fundacion Rotaria ejerce, a su vez, la funcion de pre-
més informacion

sidente de uno de los ocho subcomités siguientes:

acerca de '

sus deberes y * Ex becarios de LFR
responsabili- e Contribuciones Anuales
dades, los

. * Subvenciones
integrantes del

comité deberan ¢ Intercambio de Grupos de Estudio

consultar el e Fondo Permanente
Manual del

Comité Distrital
de la Fundacion ~ ® Becas de Rotary pro Paz Mundial

Rotaria (300-ES). e Becas

e PolioPlus

Responsabilidades

* Colaborar con el gobernador en la organizacion del Seminario Distrital de La Fundacion
Rotaria para los presidentes y presidentes electos de club, asi como los miembros de los
comités de la Fundacion de los clubes y otros rotarios del distrito.

» Colaborar con el Comité Distrital de Capacitacion en la conduccion de sesiones relacionadas
con la Fundacion durante el Seminario de Capacitacion para Presidentes Electos de Club y la
Asamblea de Distrito.

» Exhortar a los clubes a dedicar, como minimo dos veces por afo, el programa de una reunion
semanal a la Fundacion, especialmente en noviembre, Mes de La Fundacion Rotaria.

» Fomentar elevados niveles de respaldo econdmico a los programas de LFR, exhortando a los
rotarios a aportar periodicamente al Fondo de Contribuciones Anuales para Programas y al
Fondo Permanente.

 Cerciorarse de la coordinacion eficaz de todas las actividades de recaudacion de fondos y
participacion en los programas de la Fundacion que se realicen en el distrito, incluidas las
relacionadas con el Fondo de Contribuciones Anuales para Programas, el Fondo Permanente,
los programas humanitarios y educativos, y PolioPlus.

 Inculcar en todos los rotarios del distrito un sentido de responsabilidad personal respecto a la
Fundacién, mediante una comunicacion eficaz.

* Solicitar la colaboracion del coordinador regional de La Fundacion Rotaria.
* Ayudar a decidir en qué actividades se utilizara el Fondo Distrital Designado. El comité toma-
14 decisiones en colaboracion con el gobernador en funciones y el gobernador electo.

Requisitos adicionales de capacitacion

Todo miembro del Comité Distrital de la Fundacion debe asistir al Seminario Regional de La
Fundacion Rotaria, dirigido por el coordinador regional de La Fundacion Rotaria.
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Comité de Capacitacion

Este comité es responsable de brindar apoyo al gobernador y al gobernador electo en lo que

se reflere a la capacitacion de los dirigentes de los clubes y distritales, y la supervision del plan
general de capacitacion para el distrito. El instructor distrital actua en calidad de presidente del
Comité de Capacitacion y, ademas, designa a las personas responsables de las reuniones de capa-
citacion, segun sea necesario.

Responsabilidades

o Tener presente que los miembros del comité son responsables ante el convocador de cada
reunion.

* Colaborar con el gobernador electo en la organizacion de las siguientes reuniones:
— Seminario de Capacitacion del Equipo Distrital
— Seminario de Capacitacion para Presidentes Electos de Club
— Asamblea de Distrito

» Colaborar con el gobernador en la organizacion de las siguientes reuniones:
— Seminario de Capacitacion para el Liderazgo Distrital, si corresponde

Programas para la formacion de dirigentes

— Capacitacion en el ambito del club

Capacitacion para los dirigentes de Rotaract

Otras reuniones de capacitacion distritales que se consideren adecuadas

* Asesorar respecto a los temas de capacitacion para el Seminario Distrital de La Fundacion
Rotaria y el Seminario Distrital de Desarrollo del Cuadro Social. (La responsabilidad principal
de cada una de estas reuniones recae en el respectivo comité distrital.)

* Bajo la direccion de los convocadores de cada reunion, abordar los siguientes aspectos:
— Contenido del programa
— Moderacion de las sesiones
— Seleccion de los oradores y otros voluntarios
— Preparacion del dirigente de capacitacion
— Evaluacion del programa
— Aspectos logisticos

 Brindar apoyo a los instructores en el ambito del club cuando sea necesario.
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El Plan de Liderazgo para los
Clubes realza la capacidad
de los clubes para cumplir
sus metas en cada Avenida
de Servicio.

2 Colaboracion con los clubes

Los comités distritales trabajaran conjuntamente con los respectivos comités de los
clubes, sirviendo de recurso informativo y ayudandolos a alcanzar sus metas.

Plan de Liderazgo para los Clubes

Constituye la estructura administrativa que se recomienda a los clubes rotarios y

se basa en las mejores practicas de los clubes que funcionan con eficacia. El obje-

tivo del Plan de Liderazgo para los Clubes consiste en estructurar clubes eficaces

consagrados a alcanzar el Objetivo de Rotary a través de actividades enmarcadas

en cada Avenida de Servicio. Aunque la adopcion del Plan no es obligatoria, es

de destacar los beneficios que reporta a todos los clubes (sean éstos nuevos o de

larga data), al estandarizar los procedimientos administrativos sobre la base de las

siguientes practicas:

* Fijar metas a largo plazo que propicien la obtencion de las caracteristicas de un
club eficaz.

* Utilizar la Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces a fin de fijar metas
anuales que estén en consonancia con las de largo plazo.

* Organizar asambleas de club en las que se dé participacion a los socios en la
planificacion y se los mantenga informados sobre las actividades de Rotary.

e Asegurar una comunicacion clara entre los dirigentes y los socios del club, y los
dirigentes distritales.

* Proporcionar continuidad en el liderazgo de los proyectos de servicio.

* Enmendar el Reglamento del club de manera que refleje las practicas y procedi-
mientos, la estructura de los comités, y las funciones y responsabilidades de los
dirigentes.

» Fomentar el companerismo entre los socios.

 Garantizar que todo socio participe directamente en un proyecto o evento del
club.

 Elaborar un plan de capacitacion integral.

La estructura que se recomienda en el Plan de Liderazgo para los Clubes incluye
los siguientes cinco comités:

* Administracion del club

» Cuadro social

Manual del comité distrital
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En el anexo 2 se resefian los
puntos destacados del Plan
de Liderazgo para los Clubes.

* Relaciones publicas

 Proyectos de servicio

» La Fundacion Rotaria

Como cada club rotario posee caracteristicas propias, el Plan de Liderazgo para los
Clubes contiene suficientes elementos de flexibilidad que permiten adaptarlo a las

necesidades de los diferentes clubes del mundo. Cada club podra anadir comités
adicionales segtin sus propios intereses y necesidades.

Comunicaciones con los clubes

Antes de colaborar con los clubes, los miembros de los comités distritales debe-
ran consultar con el gobernador, a fin de verificar que las estrategias e ideas de
cada comité apoyen las metas del distrito. El gobernador también puede ofrecer
recomendaciones sobre la manera de fortalecer la labor de su comité mediante la
colaboracion con otros comités.

Para mantener una comunicacion eficaz entre los comités del distrito y los de los
clubes, tenga presente lo siguiente:

* Las necesidades de cada club y la forma de abordarlas

» Los proyectos, iniciativas y actividades que cada club implementé con buenos
resultados

* Los recursos disponibles

Al tener presente estos aspectos, los dirigentes del distrito y los clubes recibiran la
informacion apropiada, la cual su comité podra difundir a través de

» Lapagina web del distrito
* El boletin mensual del gobernador

¢ Las reuniones distritales:
— Conferencia de Distrito
— Asamblea de Distrito
— Seminario de Capacitacion para Presidentes Electos de Club
— Seminario Distrital de La Fundacion Rotaria
— Seminario Distrital de Desarrollo del Cuadro Social.
— Las visitas a los clubes

Al colaborar con los clubes, la labor del comité resultara mas eficaz si conoce las
necesidades y desafios que enfrenta cada club. Se recomienda utilizar la Guia para
la planificacion de clubes rotarios eficaces como referencia y consultar con los asisten-
tes del gobernador, quienes pueden suministrar informacion sobre las caracteris-
ticas y los problemas de cada club. Los asistentes del gobernador también pueden
orientar al comité sobre la mejor forma de proveer de informacion a los clubes
para lograr las metas establecidas.

La labor de los comités distritales en el ambito del club debera comenzar suminis-
trando al presidente del club la mayor cantidad de informacion posible acerca del
trabajo que realiza el comité, sus metas y los recursos que puede proveer al club.
El comité distrital debera obtener la autorizacion del presidente del club cada vez
que desee colaborar directamente con los comités del club.
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Consulte el anexo 3 para
obtener mas detalles sobre

la creacién de un mensaje
clave.

|
La proporcion 8:1 — Una
buena alocucion de una hora
de duracion exige ocho horas
de preparacion.

Como miembro de uno de los comités es posible que se entere de iniciativas,
proyectos o actividades que han resultado especialmente eficaces. Los proyectos
destacados de servicio también se deben compartir con Rotary International, para
su posible inclusion en The Rotarian, El mundo de Rotary y otras publicaciones de
RI, o en la base de datos de proyectos del Servicio en la Comunidad Mundial del
sitio web de RI.

El mensaje clave del comité

Cuanto mejor comprenda el club las funciones y la estructura de los comités
distritales, mayores posibilidades tendran los comités de fortalecer las actividades
y proyectos del club. La presentacion de un mensaje clave conciso permite al club
obtener una vision clara de la funcion del comité distrital y propicia la colabora-
cion.

Al elaborar el mensaje, tenga presente que los destinatarios deberan entender de
qué manera se beneficiaran de la labor que cumple el comité. Por consiguiente,
debera demostrar de qué manera los conocimientos transmitidos por el comité
pueden utilizarse para superar obstaculos concretos.

Los mensajes eficaces suelen comenzar con un ejemplo o una descripcion vivi-

da que capte el interés de la audiencia. El mensaje del comité debera ser breve,
evitando las jergas o demasiados detalles, concluyendo con un resumen de los
puntos principales y ofreciendo a los socios de los clubes formas para obtener mas
informacion y tomar medidas.

Tenga en cuenta las siguientes sugerencias al presentar el mensaje de su comité
ante el club:

* Ofrézcase como orador para el programa semanal del club. Como alternativa,
colabore con su comité a fin de desarrollar una presentacion sobre el area de
competencia del comité, a fin de que cada club pueda adaptarla a sus necesida-
des especificas.

¢ Retunase con los miembros de los comités de club con funciones similares a las
de su comité, a fin de cerciorarse de que comprenden cabalmente el mensaje
clave.

» Envie articulos al boletin mensual del gobernador, los boletines de club y los
sitios web del distrito y los clubes.

» Retnase con otros lideres distritales para asegurarse de que el mensaje clave del
comité se difundira durante las reuniones de capacitacion distritales apropiadas
y la Conferencia de Distrito.

Metas del club

En calidad de miembro de uno de los comités distritales, trabajara con los diri-
gentes de los clubes para el establecimiento de las metas en el area que ocupa al
comité y la elaboracion de las estrategias para su consecucion. Rotary International
pone al servicio de los clubes diversos recursos que les permitiran fijar metas y
estrategias, asi como vigilar el avance hacia el logro de tales metas. Estos recursos
contienen informacion que lo ayudaran a adaptar su mensaje a las circunstancias

de cada club.
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Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces

La Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces es un instrumento para la
evaluacion y fijacion de metas que permite al gobernador electo y a los asistentes
del gobernador entrantes trabajar de cerca con los dirigentes de los clubes en la
fijacion de las metas relacionadas con las cuatro areas clave para la eficacia del
club y con el Plan de Liderazgo para los Clubes. La Guia para la planificacion de
clubes rotarios eficaces se utiliza durante el PETS a fin de establecer las metas ini-
ciales del club, las cuales se definen mas concretamente en la Asamblea de Distrito
y se remiten al distrito no mas tarde del 1 de julio. Una vez que comienza el afio
rotario, la Guia debe considerarse como un documento de trabajo que permite
mensurar los avances del club hacia el logro de sus metas.

Consulte la Guia de cada club a fin de comprender las metas del club y determinar
las maneras concretas en que su comité puede ayudar al club a conseguirlas.

Informe de las visitas a los clubes

El Informe de las visitas a los clubes ayuda a los asistentes del gobernador a analizar
el progreso de los clubes hacia el logro de sus metas al finalizar el afio rotario.

Use este Informe para determinar de qué manera su comité puede ayudar a los
clubes a ser mas eficaces el afio proximo y qué clubes se han distinguido por su
funcionamiento especialmente exitoso. Los proyectos, ideas e iniciativas sobresa-
lientes deberan difundirse entre los otros clubes del distrito.

Manual del comité distrital
16



ANEXO 2: Reseiia del Plan de Liderazgo para los
Clubes

El propésito del Plan de Liderazgo para los Clubes es fortalecer a los clubes rotarios, proveyén-
doles del andamiaje administrativo propio de los clubes eficaces.

Un club eficaz es aquel que puede:

e Mantener y aumentar el numero de socios.

* Realizar con buenos resultados proyectos que satisfagan carencias existentes en su propia
comunidad asi como en comunidades de otros paises.

» Apoyar a La Fundacion Rotaria mediante la participacion en los programas y las aportaciones
economicas.

 Capacitar a sus dirigentes para que presten servicio en Rotary mas alla del ambito del club.

A efectos de implementar el Plan de Liderazgo para los Clubes, los dirigentes en ejercicio,
entrantes y ex dirigentes de los clubes deberan:

1. Trazar un plan a largo plazo que propicie el logro de las caracteristicas propias de un club
eficaz.

2. Establecer metas anuales recurriendo a la Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces,
en consonancia con los planes a largo plazo del club.

3. Organizar asambleas de club en las que se dé participacion a los socios en el proceso de plani-
ficacion y se los mantenga informados sobre las actividades de Rotary.

4. Asegurar una comunicacion fluida entre el presidente del club, la directiva, los presidentes de
los comités, los socios del club, el gobernador de distrito, los asistentes del gobernador y los
comités distritales.

5. Propiciar la continuidad en el liderazgo, incluyendo el concepto de planificacion de la suce-
sion, a fin de asegurar la formacion de futuros dirigentes.

6. Enmendar el reglamento de los clubes para que reflejen la estructura de sus comités, y las
funciones y responsabilidades de los dirigentes del club.

7. Proveer de oportunidades para mejorar el companerismo entre los socios del club.
8. Asegurarse de que todos los socios participen directamente en un proyecto o funcion del club.

9. Elaborar un amplio plan de capacitacion que garantice:

Que la dirigencia del club concurra a todas las reuniones de capacitacion distrital
Sesiones de orientacion a los socios nuevos en forma regular y sistematica

La disponibilidad de oportunidades de formacion permanente para los socios

Un programa para el desarrollo de la capacidad de liderazgo para todos los socios

Los dirigentes de club deberan implementar el Plan de Liderazgo para los Clubes juntamente
con los lideres distritales, segtin lo estipulado en el Plan de Liderazgo Distrital. El plan se some-
tera a revisiones anuales.

Comités del club

Los comités del club estan encargados de llevar a la practica las metas anuales y a largo plazo
del club, basandose en las premisas de las Cuatro Avenidas de Servicio. El presidente electo del
club, el presidente en ejercicio y el ex presidente inmediato deberan colaborar entre si a fin de
garantizar la continuidad del liderazgo y la planificacion de la sucesion. Cuando sea factible, se
designara a los miembros de los comités por un periodo de tres afos, a fin de garantizar la cohe-
rencia y continuidad de los programas. El presidente electo del club es responsable de nombrar

Manual del comité distrital
17



a los integrantes de los comités para cubrir las vacantes, designar a sus presidentes y organizar
reuniones de planificacion previas al comienzo del afio de su mandato. Se recomienda que los
presidentes de los comités tengan experiencia previa como miembros de dichos comités. Se
nombraran los siguientes comités permanentes:
* Cuadro Social
Este comité debera desarrollar e implementar un amplio plan para la captacion y retencion de
SOcios.
* Relaciones Publicas
Elaborara e implementara planes para difundir informacion sobre Rotary entre el publico,
y promover las actividades y proyectos de servicio del club.
* Administracion del Club
Conducira las actividades relacionadas con el funcionamiento eficaz del club.

* Proyectos de Servicio
Desarrollara e implementara proyectos humanitarios, educativos y de servicio a través de la
ocupacion, a fin de atender las necesidades de la comunidad donde funciona el club y las
comunidades de otros paises.

* La Fundacion Rotaria
Se encargara de desarrollar e implementar planes de apoyo a La Fundacién Rotaria, mediante
contribuciones econémicas y la participacion en los programas.

Se podran formar, ademas, otros comités segun se juzgue necesario.

Requisitos de capacitacion

Los presidentes de los comités del club deberan concurrir a la Asamblea de Distrito antes de
comenzar a desempenar sus cargos.

Colaboracion con el equipo de liderazgo distrital

Los comités del club deberan trabajar con los asistentes del gobernador y los comités distritales
pertinentes.

Presentacion de informes

Los comités del club deberan informar a la directiva del club en forma periddica, y a las asam-
bleas del club cuando corresponda, sobre la marcha de sus actividades.
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ANEXO 3: Preparacion del mensaje clave

Un mensaje clave, comunicado coherentemente en el distrito, permitira que los clubes entiendan
de qué manera su comité puede apoyar la labor que realizan. En este mensaje deberan incluirse
los siguientes elementos:

* Metas del comité y estrategias para su realizacion

» Formas de colaboracion entre el comité y los rotarios del club

* Ejemplos de comoel comité puede ayudar a los clubes a conseguir sus metas y mejorar su
funcionamiento

Se recomienda al comité seguir los siguientes pasos para elaborar el mensaje clave:

* Desarrollar un esquema general.

* Adaptar este esquema a fin de que refleje los cambios en las normas de Rotary y las circuns-
tancias del distrito.

* Modificar el mensaje del comité de modo que se adapte a la situacion especifica de cada club.

Examinar el mensaje antes de presentarlo a los dirigentes distritales y de los clubes. Plantéese las
siguientes preguntas a fin de mejorar el mensaje:

 ;Proporciona el mensaje la informacion necesaria para que los socios del club puedan saber
mas sobre el comité y su posible funcion a nivel de club?

* ;Cuales son los puntos principales que un socio nuevo debe recordar de este mensaje?

* ;Qué puntos del mensaje deben destacarse o modificarse?

» ;Se incluyen en el mensaje ideas para aumentar la participacion de los socios en Rotary?

* ;Se trazan en el mensaje las metas del comité y las estrategias elaboradas para su realizacion?

* ;Se dan ejemplos de rotarios en accion que ejercen influencia decisiva en el club, en la comu-
nidad y en el mundo?

* ;Se incluyen en el mensaje los resultados obtenidos de proyectos, planes y discusiones ante-
riores, a través de los cuales se demuestra el trabajo del comité con los clubes?

* ;Es el mensaje demasiado complejo o sencillo?
— $Como se puede mejorar la introduccion a fin de generar mayor interés sobre el tema?

iQué informacion adicional deberia incluirse en el mensaje?

iQué informacion deberia eliminarse o modificarse?
» ;Como podria mejorarse la secuencia y el flujo de la informacion presentada?

* ;Se incluye en el mensaje informacion o instrucciones para obtener mas detalles?
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3 Recursos

Los dirigentes distritales y de los clubes buscaran su ayuda y consejo sobre temas
relacionados con la funcion del comité. Aunque no se espera que sepa todas

las respuestas, debera saber donde encontrarlas. El distrito, los clubes y Rotary
International cuentan con numerosos recursos utiles para conseguir los objetivos.
En esta seccion se brinda un cuadro panoramico de dichos recursos.

Recursos del club

Dado que los comités distritales colaboran directamente con los clubes, es im-
portante que se familiaricen con los diferentes tipos de recursos disponibles en el
ambito de los clubes.

Los socios

Los recursos mds importantes del club a menudo estan presentes en el seno del
mismo club, contandose entre ellos los conyuges y familiares de los socios. Anime
a los clubes a recurrir a los conocimientos y experiencia de sus afiliados.

Comités del club

Igual que los comités distritales, los comités de club planifican, promueven y
ponen en practica las actividades y proyectos que son la razon de ser del club y
brindan servicio a la comunidad local y las comunidades de todo el mundo. Si los
comités del club no funcionan eficazmente, no sera posible alcanzar muchas de
las metas fijadas. Para conseguir que los comités de los clubes funcionen lo mas
eficazmente posible, aliente a los presidentes de club a trabajar con el equipo de
dirigentes del club en lo siguiente:

 Definir el objetivo de cada comité.
» Fusionar, eliminar, ampliar o agregar comités, segiin sea necesario.

* Nombrar integrantes de comité en base a sus habilidades profesionales, talentos
e intereses personales.

* Limitar la composicion de cada comité al numero de integrantes necesario para
cumplir el objetivo del comité.

* Instar a los comités a mantener registros de las reuniones, planes, decisiones y
resultados.

e Participar en las reuniones de los comités cuando se les solicite o la situacion lo
requiera.
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Instructores en el ambito del club

Los instructores en el ambito del club supervisan el plan de capacitacion del club.
Desempenan el cargo durante un ano, aunque pueden ser reelegidos por un maxi-
mo de tres anos consecutivos. Los miembros de los comités distritales deberan
colaborar con los instructores de los clubes a fin de cerciorarse de que se aborden
todas las necesidades de capacitacion del club vy, si fuera necesario, solicitar al
Comité Distrital de Capacitacion que les proporcione apoyo e ideas.

Residentes y organizaciones de la comunidad local

Los clubes eficaces participan activamente en la vida de la comunidad. Al estar
estrechamente relacionados con las instituciones y los miembros de la comuni-
dad, los clubes pueden determinar los proyectos de servicio mas adecuados para
abordar las necesidades locales. El contacto asiduo con los residentes locales
genera interés en Rotary, atrayendo socios nuevos y facilitando la cooperacion con
las organizaciones y lideres de la comunidad. Como miembro del comité distrital,
debera cerciorarse de que los clubes sean conscientes de los recursos a su disposi-
cion en la comunidad local.

Se deberan examinar los siguientes aspectos para determinar los problemas que
enfrenta la comunidad:

 Situacién econémica

e Situacion geografica

* Aspectos solidos y deficientes del sistema educativo

* Condiciones politicas

 Perfil demografico

Para acceder a esta informacion, los rotarios deberan contactar con otras institu-
ciones de la comunidad, entre ellas:

 Otras organizaciones de servicio sin fines de lucro

» Escuelas

» Oficinas gubernamentales

» Hospitales y otras organizaciones dedicadas a la atencion de la salud

* La camara de comercio y otros grupos de empresarios locales

Recursos distritales

Como integrante del comité distrital, usted servira de experto en cuanto a los
recursos del distrito, por eso es importante que se familiarice con todas las formas
en que los socios pueden obtener informacion.

El gobernador de distrito

Este funcionario de Rotary International, que sirve como enlace del distrito con

el presidente de Rl y la Junta Directiva, es responsable de la supervision de todos
los clubes del distrito, actua como consejero y asesor de los clubes, y los exhorta
a adoptar estrategias que les permitan funcionar con mas eficacia. Es sumamente
importante proporcionar al gobernador informacion actualizada sobre la labor
que desarrolla el comité. A su vez, el gobernador debera comunicar al comité toda
informacion que esté relacionada con el desempenio de su labor y el logro de sus
objetivos. El método y la frecuencia de las comunicaciones con el gobernador
deberan especificarse en el plan de comunicaciones del distrito.
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El gobernador electo y el gobernador propuesto

Antes de que comience el afio rotario, usted trabajara con el gobernador electo

y los asistentes del gobernador entrantes para desarrollar las metas distritales,
evaluando las experiencias pasadas y la situacion actual del distrito. También
colaborara con el gobernador electo en la Asamblea de Distrito, donde se capacita
a los presidentes e integrantes de los comités de los clubes. Tras comenzar el afio
rotario, el gobernador electo desarrollara los planes para el aiio siguiente y posible-
mente tenga ideas para brindar apoyo a las actividades de los clubes.

El gobernador propuesto también puede participar en el proceso de planificacion,
especialmente si los planes se van a extender al nuevo ano rotario. Debido a que
los miembros del comité distrital son nombrados para desempenar funciones por
mas de un término, es importante incluir al gobernador propuesto en sus planes
con la mayor frecuencia posible.

Asistentes del gobernador

Cada asistente del gobernador trabaja con clubes que le fueron asignados por el
gobernador y asumen las siguientes responsabilidades:

* Reunirse y brindar apoyo a los presidentes de club entrantes, para analizar
como lograr las metas y estrategias del club.

* Visitar el club al menos una vez cada tres meses para discutir el avance hacia las
metas trazadas y los recursos disponibles para su consecucion.

» Colaborar con los dirigentes de los clubes a fin de programar y planificar la
visita oficial del gobernador.

¢ Informar al gobernador regularmente sobre el progreso de cada club y los desa-
fios a los que se enfrenta cada uno.

» Exhortar a los clubes a cumplir las peticiones y sugerencias del gobernador.

* Determinar quiénes son los rotarios con potencial para convertirse en dirigentes
de club y promover su formacion y capacitacion.

* Coordinar la capacitacion en el ambito del club con el Comité Distrital de
Capacitacion.

Debido a la importante funcion que desempenan los asistentes del gobernador en
el club, la colaboracion estrecha con estos dirigentes distritales puede aumentar la
eficacia de su labor como miembro de un comité distrital. Los asistentes del go-
bernador pueden alertarle sobre todos aquellos clubes que necesitan la ayuda del
comité, o sugerir qué clubes deberian apoyar el trabajo del mismo. Tenga presente
el sistema de comunicacion del distrito, de forma que los lideres de los clubes no
se sientan abrumados con comunicaciones provenientes del asistente del goberna-
dor y los comités distritales al mismo tiempo.

Capacitacion en el ambito distrital

Las reuniones de capacitacion que se celebran a lo largo del afio proporcionan a
los rotarios los conocimientos y las técnicas esenciales para que cumplan eficaz-
mente sus responsabilidades. Durante la Asamblea de Distrito, los presidentes de
los comités distritales trabajaran con los dirigentes del club para definir las metas
del club y las estrategias relacionadas con el area que ocupa al comité que repre-
sentan. Antes de celebrarse la Asamblea, los miembros de los comités distritales
deberan informarse con el instructor sobre el programa de esta reunion y la fun-
cién que desempenaran. Los miembros de los comités distritales deberan reunirse
con los funcionarios de los clubes a fin de cerciorarse de que las metas de los
comités reflejen los intereses y necesidades de cada club.
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Durante el Seminario de Capacitacion para el Liderazgo Distrital, se podra solicitar
a los presidentes de los comités distritales que dirijan alguna sesion en particular
de los programas de Rotary o de La Fundacion Rotaria. Deberan utilizar esta oca-
sion para asegurarse de que los participantes comprendan el programa y apoyen
las metas de su respectivo comité. Ademas, deberan solicitar la opinién y comen-
tarios de los participantes a fin de mejorar las presentaciones futuras del comité.

Bajo la guia del gobernador o el gobernador electo (segun la reunion), recae en el
Comité de Capacitacion Distrital la responsabilidad de organizar la capacitacion en
las siguientes reuniones:

* Seminario de Capacitacion del Equipo Distrital

* Seminario de Capacitacion para Presidentes Electos de Club

» Asamblea de Distrito

* Seminario de Capacitacion para el Liderazgo Distrital

* Seminario Distrital para el Desarrollo del Cuadro Social

» Capacitacion para los dirigentes de Rotaract

* Seminario Distrital de La Fundacién Rotaria

* Programa para la formacion y capacitacion de dirigentes, seguin se necesite
» Otras reuniones de capacitacion distritales que se consideren adecuadas

Otros comités

Es conveniente coordinar las actividades con otros comités distritales a fin de
evitar la repeticion de esfuerzos. Tenga presente que debera mantener comunica-
ciones regulares con los otros comités e instar a los clubes a comunicarse con los
comités que, por la indole de su labor, puedan responder preguntas e inquietudes
con mias eficacia.

Ex dirigentes del distrito

A menudo, los ex dirigentes distritales siguen colaborando activamente en los
asuntos del distrito y del club. Su conocimiento de los clubes del distrito y su ex-
periencia como dirigentes puede proporcionar a los miembros y presidentes de los
comités distritales informacion ttil y estrategias para lograr las metas propuestas.
Tenga en cuenta las sugerencias de estos dirigentes cuando planifique e implemen-
te estrategias para lograr metas.

El boletin mensual del gobernador

El gobernador de distrito envia mensualmente a los presidentes y secretarios de los
clubes un boletin —la carta mensual del gobernador— cuyo cometido es infor-
mar, inspirar y brindar reconocimiento a los rotarios del distrito. Solicite al gober-
nador que incluya el mensaje clave y toda otra informacion util sobre el comité en
el boletin mensual del gobernador, a fin de ayudar al comité a comunicarse con
todos los clubes del distrito.

Directorio distrital

Este directorio ofrece informacion sobre las reuniones de los clubes del distrito,
asi como los datos de contacto del gobernador, gobernador electo, asistentes del
gobernador, integrantes de los comités, funcionarios de los clubes y otros dirigen-
tes rotarios.
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Pagina web del distrito

Muchos distritos cuentan con sitios web que ofrecen informacion sobre las activi-
dades de los clubes, del distrito y de Rotary International. Consulte con el gober-
nador y otros dirigentes distritales para que la informacion sobre el comité, sus
metas y funcion formen parte de la pagina web del distrito.

Recursos de Rl y La Fundacion Rotaria

Rotary International ofrece numerosos recursos que contienen informacién sobre
las normas, procedimientos, programas y reuniones de capacitacion de Rotary,

asi como sobre los proyectos y actividades de los rotarios y los clubes de todo el
mundo. La lista de recursos que sigue le ayudara a brindar apoyo a los clubes, ya
sea encontrando la informacion usted mismo o notificando al club sobre el recurso
o material que debe consultar.

Tenga presente que ésta no es una lista exhaustiva. Si desea obtener una lista mas
completa de todos los materiales disponibles, consulte el Catdlogo de RI o visite
www.rotary.org, en el cual podra descargar muchas publicaciones gratuitas.

Dirigentes nombrados por Rl y La Fundacion Rotaria

Los comités de RI — Comités que funcionan en el ambito internacional y aseso-
ran a la Junta Directiva sobre la normativa que rige para Rotary International y los
distritos y clubes rotarios. La Directiva de RI define la funcion de cada comité y el
presidente de RI designa a los integrantes.

Grupos de Accion/Grupos de Apoyo presidenciales — Rotarios nombrados por
el presidente de RI para ayudar a los clubes y distritos en la implementacion de
iniciativas relacionadas con las areas que el presidente declara de interés especial.

Dirigentes de capacitacion de RI — EI presidente electo selecciona anualmente a
los dirigentes de capacitacion, previa consulta con el presidente y el moderador
de la Asamblea Internacional, a efectos de facilitar la capacitacion de los rotarios
durante dicha Asamblea y ofrecer informacion sobre Rotary a los dirigentes de
club y distrito.

Coordinadores de Rotary International (RRIMC) y coordinadores de zona de
Rotary International (RIMZC) para el desarrollo del cuadro social — Rotarios que
prestan servicio como el recurso principal para el desarrollo del cuadro social en
los clubes y distritos de una region o zona especifica.

Asesores para la estrategia del Fondo de Contribuciones Anuales para Programas
(FCAP) — Rotarios que, en colaboracion con el coordinador regional de La
Fundacion Rotaria, prestan servicio como enlace principal del FCAP en una region
establecida.

Asesor para Donaciones Extraordinarias — Rotario que, en colaboracion con el
coordinador regional de La Fundacion Rotaria, presta servicio como recurso prin-
cipal para el Fondo Permanente y las Donaciones Extraordinarias en una region
establecida.

Coordinadores Regionales de La Fundacion Rotaria (CRFR) — Rotarios que
prestan servicio como enlace principal de La Fundacion Rotaria para una region
especifica.
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Coordinador de ex becarios de La Fundacion Rotaria (CEBFR) — Designado para
colaborar con el coordinador regional de La Fundacion Rotaria, este rotario exhor-
ta a los clubes y distritos a procurar que los ex becarios de la Fundacion participen
en los programas y actividades de Rotary.

En la primera seccion del Directorio Oficial (007-EN) figura la informacion de con-
tacto de los funcionarios de RI y la Fundacion, comités y grupos de apoyo.

La Secretaria

La Secretaria de Rotary International acttia como centro administrativo encargado
de la documentacion, analisis, traduccion y distribucion de informacion rotaria

en beneficio de todos los clubes. Incluye la Sede Mundial de Evanston, Illinois,
EE.UU. y siete oficinas en otros paises. Presta servicio a los rotarios, a los clubes y
a los dirigentes de la organizacion, brindandoles ayuda para lograr los objetivos de
Rotary.

Los representantes de la oficina de Apoyo a Clubes y Distritos (ACD) que prestan
servicio en la Sede Mundial y las oficinas de RI en diversos paises pueden respon-
der a consultas de caracter administrativo y dirigir las demas al personal de RI
correspondiente. La informacion de contacto de los integrantes del personal de la
Secretaria aparece listada en el Directorio Oficial y en www.rotary.org.

Informacion general

Solicite publicaciones a través del Catdlogo de RI (019-ES), o descarguelas de www.
rotary.org.

Juego de materiales para funcionarios del club (225-ES) — Conjunto de manuales
sobre las responsabilidades de los presidentes, secretarios, tesoreros y comités del
club. El juego de materiales contiene las siguientes publicaciones:

Manual del presidente del club (222-ES)

Manual del secretario del club (229-ES) — Incluye una seccion sobre las funciones

del tesorero

Manual del Comité de Administracion del Club (226A-ES)

Manual del Comité de Desarrollo del Cuadro Social del Club (226B-ES)

Manual del Comité de Relaciones Publicas del Club (226C-ES)

Manual del Comité de Proyectos de Servicio del Club (226D-ES)

Manual del Comité de la Fundacion Rotaria del Club (226E-ES)

Manual de Procedimiento (035-ES) — Normas y procedimientos establecidos por

acuerdos legislativos, y por decisiones de la Junta Directiva de RI y el Consejo de
Fiduciarios de La Fundacion Rotaria. Se publica cada tres anos, después de la re-
union del Consejo de Legislacion. Comprende los documentos estatutarios de RI.

Official Directory (Directorio Oficial) (007-EN) — Contiene los datos de los funcio-
narios, comités, grupos de accion y personal de la Secretaria de RI; la lista mun-
dial de todos los distritos y gobernadores; la lista de los clubes de cada distrito en
orden alfabético, con el nombre del presidente y secretario, y el lugar y la hora de
las reuniones.

Publicaciones periédicas

El mundo de Rotary — Se publica trimestralmente en nueve idiomas y se distribuye
entre los dirigentes de los clubes rotarios y los funcionarios distritales e interna-
cionales. Fuente informativa sobre todos los programas de RI y la Fundacion y de
noticias provenientes de los clubes y distritos.
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Servicio Mundial de Prensa de Rotary — The Rotarian, revista mensual oficial de
RI, informa sobre los proyectos de los clubes y distritos, las decisiones de la Junta
Directiva de RI y las reuniones de RI. Ademas, se publican 30 revistas regionales
en 22 idiomas para los rotarios de todo el mundo.

Conferencia de Distrito

Manual de la Conferencia de Distrito (800-ES) — Incluye las pautas requeridas y
recomendadas por la Junta Directiva de RI e informacion sobre la promocion,
planificacion de programas, arreglos logisticos y asuntos distritales.

Promocion de la Convencion

Boletin electrénico de la Convencion — Con informacion actualizada sobre esta
importante reunion. (Inscripcion a través de la “Pagina de ingreso para los rota-
rios” del sitio web de Rotary.)

Folleto para la inscripcion en la Convencion de Rl — Contiene el formulario de
inscripcion, de reservacion de alojamiento y de pedido de entradas para los even-
tos organizados por la Comision Organizadora Anfitriona, asi como informacion
sobre este evento y como llegar a destino.

Promocion de la Convencion de Los Angeles de 2008 — DVD (719-MU) — Contiene
los puntos destacados de las sedes de la Convencion e incluye la invitacion perso-
nal del presidente de RI.

Juego de materiales para la promocion de la Convencion — Se entregara a los
miembros de los Comités de la Convencion de RI y miembros de los Comités de
Promocion de la Convencion de RI, asi como a los presidentes de los Comités
Distritales de Promocion de la Convencion; contiene el DVD de promocion y
recursos electronicos.

Finanzas

Guia para el Comité Distrital de Finanzas (solo en la web) — Informacion sobre
colaboracion clave, disposiciones y leyes fiscales, y estrategias eficaces de recauda-
cion de fondos.

Cuadro social

Propuesta de nuevos socios en Rotary (254-ES): Folleto que resena el procedimiento
de seleccion y eleccion de nuevos socios.

Guia para el desarrollo del cuadro social (417-ES) — Describe los procedimientos
basicos para desarrollar el cuadro social de los clubes a través de la captacion y
retencion. Sugiere ideas y recursos para la implementacion de estrategias eficaces
para captar y retener socios.

Orientacion de socios huevos (414-ES) — Recurso para rotarios responsables de
crear o actualizar el programa de capacitacion de socios nuevos del club.

Guia para la organizacion de clubes nuevos (808-ES) — Recurso para asistir a los go-
bernadores y a sus representantes especiales en la organizacion de clubes nuevos.

Informacion bdsica sobre Rotary (595-ES) — Informacion que todo rotario debe
saber.

Rotary Possibilities (Rotary— La posibilidad) (688-MU) — Video de tres minutos,
destinado a los socios en perspectiva, que ilustra brevemente los proyectos de
servicio de Rotary.
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El ABC de Rotary (363-ES) — Serie de articulos breves sobre la historia de Rotary y
sus programas.

Membership Minute (El cuadro social en un minuto) — Boletin electrénico que descri-
be técnicas y recursos para aumentar el cuadro social. Para suscribirse gratuita-
mente, visite www.rotary.org.

Esto es Rotary (001-ES) — Folleto a todo color que proporciona una breve descrip-
cién de Rotary para posibles rotarios y el publico en general.

;Qué es Rotary? (419-ES) — Tarjeta tamano billetera con respuestas a las preguntas
mas frecuentes sobre la organizacion y el alcance de Rotary. Ideal para distribuir
entre personas no afiliadas a Rotary.

Proyectos de servicio

Manual de capacitacion para la prevencion de acoso y abuso, y guia para dirigentes
(775-ES) — Tiene como fin ayudar a los rotarios a proporcionar un ambiente
seguro y armonioso para los participantes de los programas de RI para los jovenes.

Comunidades en accion: Juego de materiales sobre proyectos de servicio (605-ES) —
Con instrucciones detalladas sobre como planificar, implementar y evaluar proyec-
tos de servicio, y tipos de proyectos que RI recomienda implementar a los clubes y
distritos.

Recursos para evaluar las necesidades de la comunidad (solo en la web) —
Proporciona a los clubes medios para evaluar las necesidades de sus respectivas
comunidades y mejorar la eficacia de sus proyectos de servicio. Este recurso abar-
ca ocho guias para sesiones, destinadas a efectuar evaluaciones practicas y de bajo
costo sobre las necesidades de la comunidad.

Base de datos de proyectos de Servicio en la Comunidad Mundial (s6lo en la web)
— Incluye las iniciativas llevadas a buen término por los clubes y ofrece ideas para
nuevos proyectos y sugerencias para su implementacion.

Programas de RI

Manual de Interact (654-ES) — Guia completa para la organizacion y administra-
cion de clubes Interact.

Manual de Rotaract (562-ES) — Guia completa para la organizacion y administra-
cion de clubes Rotaract.

Manual de los Grupos de Rotary para Fomento de la Comunidad (770-ES) — Explica
el procedimiento basico para organizar grupos e identificar a posibles lideres y
ofrece nuevos estudios de caso e ideas sobre el programa.

Manual de las Agrupaciones de Rotary (729-ES) — Guia para iniciar, administrar y
promover las Agrupaciones de Rotary.

Manual del Intercambio Rotario de Amistad (solo en la web) — Guia para organizar
intercambios.

Manual del programa de Voluntarios de Rotary (263-ES) — Informacion para las per-
sonas interesadas en prestar servicio como Voluntarios de Rotary y para los clubes
que necesitan voluntarios para implementar sus proyectos.

Guia para Seminarios de Rotary para Lideres Jovenes (694-ES) — Contiene sugeren-
cias para que los clubes y distritos planifiquen programas de capacitacion para el
liderazgo juvenil.
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Proyectos de Servicio en la Comunidad Mundial (s6lo en la web) — Base de datos
con los proyectos para los cuales se necesita asistencia y ejemplos de proyectos
exitosos.

Guia para la accion: Manual del Servicio en la Comunidad Mundial (742-ES) —
Contiene informacion sobre el Servicio en la Comunidad Mundial, la Red de
Informacion sobre Donaciones en Especie y el programa de Voluntarios de Rotary,
asi como de los diversos programas de subvenciones que otorga La Fundacion
Rotaria.

Manual del Intercambio de Jovenes (746-ES) — Informacion para organizar un
programa distrital de Intercambio de Jovenes.

La Fundacion Rotaria

Manual del Comité Distrital de la Fundacion Rotaria (300-ES) — Informacion ex-
haustiva sobre los deberes y responsabilidades de los comités y subcomités de la
Fundacion.

Manual de Instruccion para el Seminario Distrital de La Fundacion Rotaria (438-ES)
— Preparado para ayudar a los clubes y distritos a organizar seminarios dedicados
a la Fundacion.

Cada Rotario, Cada Ao — Juego de materiales (958-ES) — Folletos, adhesivos e
instrucciones para ayudar a los clubes rotarios a promover los aportes al Fondo de
Contribuciones Anuales para Programas.

PolioPlus — Folleto (323-ES) —Brinda informacion actualizada sobre el esfuerzo
mundial para erradicar la polio, ademas de datos estadisticos, actividades recien-
tes, la descripcion de las contribuciones de Rotary y sus colaboradores principales
y las dificultades que atin quedan por superar para lograr un mundo sin polio.

Informe anual de La Fundacion Rotaria (187B-ES) — Cuadro panoramico sobre los
programas, las actividades de recaudacion de fondos y los elementos destacados
de las finanzas de la Fundacion.

La Fundacion Rotaria — Tarjeta informativa (159-ES) — Folleto de bolsillo con las
mads recientes estadisticas de La Fundacion.

La Fundacion Rotaria de RI — Guia de consulta rapida (219-ES) — Brinda una rapida
referencia de los programas y servicios prestados por La Fundacion Rotaria.

Relaciones publicas

Relaciones publicas eficaces: Guia para los clubes y distritos rotarios (257-ES) —
Sugerencias y recursos basicos para atraer atencion positiva por parte de los
medios de comunicacion, la comunidad y los posibles socios.

Juego de materiales para la difusion de la labor de PolioPlus (322-ES) — Estos mate-
riales pueden adaptarse para ofrecer a los medios de difusion locales una pers-
pectiva regional. Se incluyen modelos de notas periodisticas, de opinion, cartas al
director, comunicados de prensa, fotografias y sugerencias sobre como distribuir
los materiales a los medios de prensa.

Anuncios de servicio publico para television, radio y prensa que los clubes pueden
usar para promover a Rotary en la comunidad.

Juego de hojas informativas (s6lo en la web) — Hojas informativas diversas sobre
Rotary, aptas para actividades de relaciones publicas del club.
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PR Tips (Recomendaciones para las relaciones publicas; solo en la web) — Boletin
electronico quincenal que ofrece ideas innovadoras a los clubes y distritos para
promover Rotary en las comunidades. Puede suscribirse en el sitio web de RI.

Capacitacion
Manual para el instructor distrital (246-ES) — Contiene informacion sobre planifi-
cacion de programas, arreglos logisticos, y técnicas de moderacion y capacitacion.

Guias para dirigentes de Rotary International — Cémo planificar y organizar un
seminario de capacitacion, sesiones, hojas informativas, formularios de evaluacion
y transparencias para la presentacion.

Sitio web de RI

El sitio web de RI (www.rotary.org) proporciona recursos e informacion actuali-
zada sobre todos los aspectos de Rotary. Se pueden descargar publicaciones de
Rotary sin cargo, adquirir articulos y materiales a través del Catalogo y averiguar la
sede y horario de reunion de los clubes rotarios.

Pagina de ingreso para los rotarios — Esta seccion del sitio web de RI, a la cual

se puede ingresar solo mediante contrasena y exclusiva para rotarios, permite
efectuar contribuciones a La Fundacion Rotaria, administrar las suscripciones a
boletines electronicos de RI, inscribirse en reuniones, descargar software adminis-
trativo y acceder a los beneficios para socios. Los funcionarios de clubes y distritos
tienen acceso a informes y archivos adicionales.

Centro de aprendizaje en linea de Rotary — Ha sido creado para brindar a los
rotarios la oportunidad de profundizar sus conocimientos sobre RI en forma
independiente. Se pueden descargar o consultar en linea breves modulos para los
socios nuevos y funcionarios de club. (No se pretende reemplazar las reuniones
distritales de capacitacion con los médulos; éstos deben utilizarse cuando sea con-
veniente a fin de complementar la capacitacion.)
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ANEXO 4:
GUIA PARA LA PLANIFICACION
DE CLUBES ROTARIOS EFICACES

3 Rotary International

Los clubes utilizan la Guia para la planificacion de clubes rotarios eficaces como recurso util para evaluar la
situacion actual y establecer las metas para el afio siguiente. La guia esta basada en el Plan de Liderazgo
para los Clubes. En cada seccion figuran estrategias comunes que los clubes pueden aprovechar para el
logro de las metas establecidas. Aunque, si se considera adecuado, se les recomienda desarrollar
estrategias alternativas para el logro de dichas metas. Los presidentes electos deberdn cumplimentar el
siguiente formulario en cooperacion con el club y enviar una copia al asistente del gobernador no mas
tarde del 1 de julio.

Descargue la version en formato Microsoft Word de www.rotary.org.

Club Rotario de Afo rotario en funciones:

Nombre del presidente:

Direccion postal:

Teléfono: Fax: Correo electrénico:

CUADRO SOCIAL

Situacién actual
Numero actual de socios: __
Numero de socios al 30 de junio del afio pasado: _____
Num. de socios al 30 de junio de cinco afios atras:
Numero de hombres afiliados: _ Numero de mujeres afiliadas:
Edad promedio de los socios:
Numero de rotarios que han sido socios durante:
la3anos:__~ 3abanos:__ 5all0anos:___
Numero de socios que han propuesto socios nuevos en el transcurso de los dos tltimos afios: _____

Marque los aspectos que el cuadro social de su club ha integrado en si para reflejar la diversidad de la
comunidad a la que sirve:

[ ]Profesion [ |Edad [ ]Sexo [] Grupo étnico
Se actualizd nuestro estudio de clasificaciones en y contiene clasificaciones, de
las cuales estan vacantes. (fecha) (ntmero)
(niimero)

Describa el programa que el club utiliza en la actualidad para orientar a los socios nuevos:

Describa los programas de formacién permanente que ofrece el club, tanto a los socios nuevos como a los
de mas antigiiedad:

Nuestro club apadriné un club nuevo en el curso de los tltimos 24 meses. |:| Si |:| No
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Numero de Agrupaciones Rotarias y Agrupaciones de Accién Rotaria en las que participan los socios del
club:

¢Cual es el atractivo del club para los nuevos socios?
¢ Qué aspectos del club podrian influir negativamente en la captacién de nuevos socios?

Planificacion para el futuro

Meta del nimero de socios para el proximo afio rotario: socios para el 30 de junio de
(ntimero) (afo)

Hemos localizado las siguientes fuentes para la captacion de posibles socios en la comunidad:

;Como planea el club lograr sus metas de desarrollo del cuadro social? (Marque todas las opciones que
correspondan.)

[ ] Mediante un plan de retencion centrado en la participacidn en actividades que mantengan el interés
de los socios en los programas y proyectos del club, la formacién permanente y los eventos de
companerismo.

Cerciorandonos de que el Comité de Desarrollo del Cuadro Social esté familiarizado con técnicas
eficaces de captacion.

Mediante la creacion de un plan de captacion cuya finalidad sea lograr que la composicion del club
refleje la diversidad presente en la comunidad.

Explicando a los posibles nuevos rotarios lo que se espera de todo socio del club.
Mediante la implementacién de un programa de orientacién para socios nuevos.

Mediante la distribuciéon de un folleto con informacién general sobre Rotary y datos especificos sobre
el club.

Mediante la asignacion de un socio con experiencia que sirva de mentor a cada nuevo socio del club.
Brindando reconocimiento a aquellos rotarios que proponen a socios nuevos.
Animando a los socios a integrarse a una Agrupacion de Rotary o Agrupacion de Accién Rotaria.

Mediante la participacion en los programas de reconocimiento de RI por la labor de desarrollo del
cuadro social.

Mediante el patrocinio de un nuevo club rotario.

OO0 Oodd oo oo o

Otro (sirvase especificar):

Estrategias:
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PROYECTOS DE SERVICIO

Situacion actual

Numero de estudiantes de Intercambio de Jovenes de Rotary: ~ Recibidos del exterior:
Enviados al exterior:

Numero de clubes Interact patrocinados: Clubes Rotaract: Grupos de Rotary para
Fomento de la Comunidad:

Numero de Seminarios de RYLA (Seminarios de Rotary para Lideres Jévenes):
Numero de Intercambios Rotarios de Amistad:

Numero de Voluntarios de Rotary inscritos: _____

Numero de proyectos de Servicio en la Comunidad Mundial (SCM):

Numero de proyectos de otro tipo que implementa el club en la actualidad:

Planificacion para el futuro

Nuestro club ha fijado las siguientes metas de servicio para el afio rotario venidero:
En la comunidad local:

En las comunidades de otros paises:

(Como planea el club lograr sus metas de servicio? (Marque todas las opciones que correspondan.)

[
[

O 0O O od o o

Cerciorandonos de que el Comité de Proyectos de Servicio comprenda como planificar y llevar a la
practica un proyecto de servicio.

Mediante un analisis de los proyectos de servicio en curso (tanto los de largo plazo como los de corto
plazo) a fin de determinar si realmente satisfacen necesidades concretas y revisten interés para los
S0cios.

Mediante la deteccién de asuntos que requieren atencion en el &mbito de la comunidad local y que el
club desea abordar a través de sus metas de servicio.

Mediante una evaluacion de las actividades de recaudacion de fondos del club a fin de determinar si
son suficientes para financiar los proyectos del club.

Dando participacion a todos los socios en los proyectos de servicio del club.

Mediante la evaluacion, propia o efectuada por terceros, de las necesidades de la comunidad local o
de otros paises.

Mediante el otorgamiento de reconocimiento a los socios que participen y dirijan los proyectos de
servicio del club.

A través de la localizacién de clubes colaboradores con los cuales se puedan implementar proyectos
de servicio internacional.

Participando en:

[ ] Interact [ ] Intercambio Rotario de Amistad
|:| Servicio en la Comunidad Mundial
|:| Rotaract |:| Voluntarios de Rotary

[ ] Intercambio de Jévenes de Rotary
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L] Grupos de Rotary para Fomento de la Comunidad
[ IRYLA (Seminarios de Rotary para Lideres Jovenes)
[] Utilizando una subvencién de La Fundacién Rotaria a fin de apoyar un proyecto de servicio

|:| Otro (sirvase especificar):

Estrategias:

LA FUNDACION ROTARIA

Situacion actual
Ntimero de subvenciones recibidas:
Subvenciones Distritales Simplificadas: ___ Subvenciones para Servicio Voluntario: _____
Subvenciones Compartidas: _____
Subvenciones del Programa de Salud, Nutricién y Desarrollo Humano (3-H):
Becarios de Buena Voluntad: Propuestos ___ Seleccionados __ Recibidos
Integrantes de equipos de IGE: ~ Propuestos ___ Seleccionados ___ Recibidos ______

Titulares/beneficiarios de Becas de Rotary para Profesores Universitarios:

Candidatos propuestos Seleccionados
Becarios de Rotary pro Paz Mundial: Candidatos propuestos Seleccionados Recibidos
Becarios de Rotary pro Paz y Resolucién de Conflictos: Candidatos propuestos Seleccionados

Numero de actividades de PolioPlus o Colaboradores de PolioPlus emprendidas: ____

Aportes del afio en curso destinados al Fondo de Contribuciones Anuales para Programas: ___
Aportes del afo en curso destinados al Fondo Permanente: ____

Numero de socios del club que son

Socios Paul Harris: _ Benefactores:

Contribuyentes de donaciones extraordinarias: _____

Sustentadores de La Fundacion Rotaria Miembros del Circulo de Testadores:
Numero de ex participantes en programas de la Fundacion cuyo paradero conoce el club:
Planificacion para el futuro
Nuestro club ha fijado las siguientes metas respecto a La Fundacién Rotaria para el préoximo afo rotario:

La meta de aportes al Fondo de Contribuciones Anuales para Programas establecida por el club:

La meta de aportes al Fondo Permanente establecida por el club: __

El club participara en los siguientes programas de La Fundacién Rotaria:
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¢(Coémo planea el club lograr sus metas de participacion en los programas de La Fundacion Rotaria?
(Marque todas las opciones que correspondan.)

[] Cerciorandonos de que los integrantes del Comité de La Fundacién Rotaria del club comprendan
cabalmente los programas de la Fundacién y se dediquen a promover el apoyo monetario a ésta.

Ayudando a los socios del club a que comprendan la relacién entre las donaciones a la Fundacién y
los programas que ésta patrocina.

Preparando cada trimestre un programa para una reunion del club centrada en La Fundaciéon Rotaria,
especialmente en noviembre, Mes de La Fundacién Rotaria.

Mediante la inclusién de una breve crénica dedicada a La Fundacién Rotaria en cada ejemplar del
programa impreso de las reuniones del club.

Programando presentaciones informativas sobre La Fundacion Rotaria para los socios.

Cerciorandonos de que el presidente del Comité de La Fundacién Rotaria del club asista al Seminario
Distrital de La Fundacién Rotaria.

Aprovechando las subvenciones disponibles a través de la Fundacion para apoyar los proyectos
internacionales en los que participa el club.

Brindando reconocimiento a los socios que efectiian contribuciones a La Fundacién Rotaria y que
participan en los programas que ésta patrocina.

Exhortando a todos los socios a que efectiien contribuciones a la Fundacién cada afio.

0 O O dd o o o

Participando en:

|:| Intercambio de Grupos de Estudio |:| PolioPlus/Colaboradores de PolioPlus
[] Subvenciones Compartidas

|:| Becarios de Buena Voluntad (como anfitriones o patrocinadores)

[ ] Subvenciones Distritales Simplificadas

L 1El patrocinio de un Becario de Rotary pro Paz Mundial

|:| Subvenciones 3-H

[ El patrocinio del titular de una Beca de Rotary para Profesores Universitarios

[] Subvenciones para Servicio Voluntario

[ El patrocinio del titular de una Beca de Rotary pro Paz y Resolucién de Conflictos

[ ] Invitando a los ex participantes en los programas de la Fundacién y a quienes participan actualmente
a que intervengan en los programas y actividades del club.

|:| Otro (sirvase especificar):

Estrategias:

DESARROLLO DEL LIDERAZGO

Situacion actual
(Cuantos dirigentes el club asistieron a las siguientes reuniones?
Asamblea de Distrito: Seminario Distrital de La Fundacién Rotaria:

Seminario Distrital de Desarrollo del Cuadro Social: Conferencia de Distrito:
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Seminario de Capacitacion para el Liderazgo Distrital:
Numero de socios del club que participan en los programas y actividades del distrito:
Numero de visitas al club que hizo el asistente del gobernador durante el pasado afio rotario:
Planificacion para el futuro

Nuestro club ha fijado las siguientes metas para la formacién de nuestros dirigentes rotarios para el
proximo ano rotario:

¢(Coémo planea el club lograr la formacion y capacitacion de un sélido contingente de dirigentes
rotarios? (Marque todas las opciones que correspondan.)

[ ] Disponiendo que el presidente electo asista al Seminario de Capacitacién para Presidentes Electos de
Club (PETS) y la Asamblea de Distrito.

Disponiendo que los presidentes de todos los comités del club asistan a la Asamblea de Distrito.

Alentando a los ex presidentes de club interesados a que asistan al Seminario de Capacitacion para el
Liderazgo Distrital.

Consultando con el asistente del gobernador asignado al club y aprovechar su experiencia.

Exhortando a los socios nuevos a que asuman cargos dirigenciales mediante la participacion en los
comités del club.

Solicitando a los socios del club que visiten otros clubes con el objeto de intercambiar ideas,
compartiendo lo aprendido con su propio club al regreso.

L O 0o g

Otro (sirvase especificar):

Estrategias:

RELACIONES PUBLICAS

Situacion actual

Actividades del club que han sido resefiadas en los medios de difusiéon y medio correspondiente (radio,
prensa escrita, television, etc.):

Planificacion para el futuro

Nuestro club ha fijado las siguientes metas de relaciones publicas para el proximo afio rotario:

¢(Como planea el club lograr sus metas de relaciones publicas? (Marque todas las opciones que
correspondan.)

[ ] Cerciorandonos de que se capacite adecuadamente al Comité de Relaciones Ptiblicas sobre técnicas
para la gestion de campanas publicitarias.

[ ] Realizar campafias de relaciones publicas para todo proyecto de servicio emprendido.

[ ] Mediante un programa de concienciacion para los miembros de la comunidad empresarial y
profesional a fin de dar a conocer Rotary y sus obras.
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|:| Concretando con una emisora local de television la difusiéon de un anuncio de servicio ptblico.

|:| Otro (sirvase especificar):

Estrategias:

ADMINISTRACION DEL CLUB

Situacion actual
¢Con qué frecuencia y cuando (dia y hora) se retine el club?
(Cuando se celebran las Asambleas de Club?

¢Como se prepara el presupuesto del club? (Lo examina un contador debidamente cualificado y no
afiliado al club?

¢(Cuenta el club con un plan a largo plazo?

¢(Cuenta el club con un sistema para la continuidad del liderazgo respecto a la composicién de la directiva,
los comités, etc.?

¢Ha estructurado el club un sistema para asegurar la participacion asidua y entusiasta de todos los socios
en la vida del club?

¢(Recurre el club a la Pdgina de ingreso para los rotarios en www .rotary.org para actualizar la némina de
socios? __

¢Con qué frecuencia se publica el boletin del club?

Descripcion de la manera en que se organizan los programas de las reuniones semanales del club:

¢Con qué frecuencia se actualiza el sitio web del club?

(Observa el club los meses especiales del calendario rotario, por ejemplo: el Mes de La Fundacién Rotaria
y el Mes de la Revista?

(Con qué frecuencia organiza el club actividades de compafierismo?

¢De qué modo promueve el club la participaciéon de los familiares de los rotarios?

Planificacion para el futuro

;Qué planes se han formulado para dar el debido cumplimiento de las tareas administrativas del club?
(Marque todas las opciones que correspondan.)

[ ] Sehan fijado las reuniones periédicas de la directiva del club.

[] Seactualizaran los planes del club a largo plazo y el plan de comunicaciones.

] Asambleas de Club se han programado para las siguientes fechas:
(numero)
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[l

El club ha adoptado la version mas reciente del Reglamento que se recomienda a los clubes rotarios o ha
actualizado su propio reglamento (medida que se recomienda tomar después de cada Consejo de
Legislacion).
El club celebrara elecciones el .

(fecha)
Se enviard un minimode _____ delegados a la Conferencia de Distrito.

(ntumero)

Se redactara y difundira un boletin del club a fin de mantener informados a los socios.

El sitio web del club se actualizara veces al ano.
(niimero)

Se ha desarrollado un plan para la presentacion de programas interesantes y relevantes durante las
reuniones semanales del club.

El club utilizara el Software para administracién de clubes (RI-CAS) u otro programa similar para agilizar
los tramites administrativos.

Las cifras de la asistencia mensual se transmitiran a los dirigentes distritales para el dia del mes
siguiente. (ntimero)

Se utilizara la Pdgina de ingreso para los rotarios para actualizar los datos del club (no mas tarde del 1 de
junio o 1 de diciembre, a fin de garantizar la exactitud de los informes semestrales).

Los cambios en el cuadro social del club se informaran a RI dentro de los dias.

(numero)
Los informes a RI, incluido el informe semestral, se presentaran dentro de los plazos estipulados.

Se han programado las siguientes actividades anuales de compafierismo para todos los socios del
club:

Otro (sirvase especificar):

Estrategias:

Nuestro club desearia recibir asistencia del gobernador o asistente del gobernador en los aspectos
siguientes:

Deseariamos analizar con el gobernador o asistente del gobernador los siguientes temas durante una de
sus visitas al club:

Firma del presidente del club Ao rotario Firma del asistente del gobernador

Fecha

Fecha
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RESUMEN DE LAS METAS PARA EL ANO ROTARIO

Para cada meta formulada por el club para el préximo afio rotario, indique la Avenida de Servicio que

corresponde. A los efectos de contar con un programa de servicio equilibrado, se debera fijar, como

minimo, una meta por cada Avenida de Servicio. La mayoria de las metas suelen abarcar mas de una

Avenida.

Servicio en
el Club

Servicio a
través de la
Ocupacion

Servicio en la
Comunidad

Servicio
Internacional

Metas de crecimiento del cuadro social

socios para el 30 de junio de
(niimero) (afio)

]

[]

]

[]

Metas de servicio

En la comunidad local:

En comunidades de otros paises:

L]

[]

Metas para La Fundacion Rotaria

Nuestra meta de aportes al Fondo de Contribuciones Anuales para
Programas es

Nuestra meta de aportes al Fondo Permanente es

El club participara en los siguientes programas de La Fundacion
Rotaria:

Metas para el desarrollo del liderazgo

Metas de relaciones publicas

Metas para la administracion del club

Otra meta

Otra meta

(506)
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ANEXO 5: Seminario de Capacitacion del
Equipo Distrital — Preguntas para la
discusion

Repase las preguntas que se indican abajo para aprovechar al maximo el intercambio de ideas
con sus colegas dirigentes distritales.

Comunicacion dentro del distrito

iCuando deben comunicarse los integrantes del equipo distrital?

¢Qué tipo de informacion se comunicara a los clubes? ;Qué tipo de informacion se comunicara a
los dirigentes distritales?

¢Como se transmitira la informacion?

:De qué manera mantendra bien informados a todos?

Funcion y responsabilidades de los comités distritales
Al colaborar con el gobernador, ;cudles son las responsabilidades que usted asume?

Al colaborar con el club, jcuales son las responsabilidades que usted asume?

Caracteristicas de un club eficaz
¢Cual es la funcion de los distritos en la labor de apoyo a los clubes eficaces?

Como lograr las metas
¢De qué manera los comités distritales apoyan el logro de las metas de los clubes y del distrito?

Colaboracion con los clubes
:De qué forma cooperan los diferentes comités a fin de brindar apoyo a los clubes?

¢Como pueden usar los comités distritales el Plan de Liderazgo para los Clubes al colaborar con
los clubes?

Si presté servicio como presidente o miembro de un comité distrital, ;qué métodos utilizé para

transmitir su mensaje clave a los clubes?

Recursos

:Como colaborara con los asistentes del gobernador para brindar servicio eficaz a los clubes?
¢Qué recursos se encuentran disponibles en el ambito del club, el distrito y la comunidad?

¢Qué materiales informativos proporciona Rotary International?

Resolucion de problemas
:Como determinan los dirigentes distritales que un club necesita apoyo adicional?

¢Como puede ayudar a los clubes que necesitan apoyo adicional?

iQué estrategias eficaces ha utilizado y quisiera compartir con los demas miembros de los comi-
tés distritales?
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